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一、开讲钩子

钩子：出口环节不征，但国内进项已交

这一讲是后面各讲的判断起点，先把这一节的根拔掉，后面的标准才立得住。

来源：逐字稿第一节

二、分节讲义

二、退税最实在的意义：把资金松绑（约 4 分钟）

举个数：一家五金件出口公司，出口离岸价 1000 万元，实际承担的增值税资金占用按征税率 13%

算约 130 万元。这 130 万压在海外库存和应收账款上，占用多少看周转——一年只转一回，压满一

年；一年转两回，实际占用约 65 万。转得越快，压得越少。退了税，这笔钱就是账上现金，可以再

投一笔货，或还供应商和银行的欠款。出口退税最实在的意义，就是把被货物占住的资金松绑。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节

三、四个条件 + 单证齐全（约 4 分钟）

出口退税是本书第 3 章、第 7 章那些原则在跨境场景的落地：真业务、真发票、真资金、真货物，

少一样前面十四章全不成立。四个条件必须满足，单证要留对——报关单是退税的第一份核心凭

证，您手里没有原件，等于放弃主张这笔钱的权利；进货时图便宜没拿增值税专用发票，货出了才想

起要退税，也退不了。

书里列了五个易错勾选，最该盯的是收汇期限：到了期限没收汇，钱要缴回，生产企业还要把已抵扣

的进项转出，辛苦一年申报下来的钱可能原路吐回去。还有人兜售「稳赚的退税单」——买单出口

在税收上有明确处理，不是「帮个忙」，是把整笔出口业务从退（免）税里踢出去、按视同内销征

税。这一条，先停手。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节

四、老板读到这里就够了（约 3 分钟）

书里说得很实在：您是老板，读到「钱怎么算」那一节就够了；您是财务或外贸经理，四个条件和四

道手续一节都不能跳。退税是申报即享、留存备查的制度，不需要跑腿找关系，但「申报」这个动作

得有人做——做的人不知道有这回事，钱就一年年往后推。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节



四、这一讲记三句话

1. 出口退税不是优惠，是把国内已交进项税要回来；出口环节先不征，退的是压在货上的资金。

2. 四条件＋单证齐全（报关单、专票等留原件）；收汇期限一到没收，钱缴回＋进项转出。

3. 买单出口按视同内销征税；退税申报即享留存备查，但得有人做这个动作。

六、课后练习（3 题）

1. 用自己的话说说：第 18 讲讲的「退税最实在的意义：把资金松绑」，跟你原来以为的做法有什么不

一样？

2. 结合你自己的公司：按本讲「四个条件 + 单证齐全」的标准，你现在的做法哪里对、哪里要改？写

出具体动作。

3. 本讲自检问题是「要点能否复述」——下个月之前你要改哪一件事？写出动作和时间。

参考答案

1. 出口退税不是优惠，是把国内已交进项税要回来；出口环节先不征，退的是压在货上的资金。

2. 四条件＋单证齐全（报关单、专票等留原件）；收汇期限一到没收，钱缴回＋进项转出。

3. 买单出口按视同内销征税；退税申报即享留存备查，但得有人做这个动作。

评分标准：能说出「为什么」，不只答「是什么」，即算过关。
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