
山东路得路会计师事务有限公司　·　小鹿课堂

第 05 讲

发票管理：第一颗纽扣扣错了，后面
全歪

《一本书讲透报税》21讲录播课 · 配套讲义

对应书稿：第 5 章「发票管理：第一颗纽扣扣错了，后面全歪」

视频时长：约 6 分钟　|　课件页数：10 页

主讲：路宏亮　|　形式：单人娓娓道来口播（自问自答）

由AI辅助生成，仅供参考，不构成个别税务意见，不构成税务代理承诺。



一、开讲钩子

钩子：您以为票是财务的事？

这一讲是后面各讲的判断起点，先把这一节的根拔掉，后面的标准才立得住。

来源：逐字稿第一节

二、分节讲义

二、发票到底是什么，为什么比钱金贵（约 4 分钟）

发票是税务机关管税、企业记账、抵扣税款的法定凭证。对卖方，它是确认收入的证据；对买方，它

是抵扣进项、税前扣除的门票。一张合规的增值税专票，背后连着「这笔买卖真实发生、该缴的税缴

了、买家能抵」三重意义。

为什么一张发票能同时当凭证、当门票、还管证据？因为税不是对着一笔钱收的，是对着一整条交易

链收的：合同、付款、发货、开票，环环相扣。票是其中公开给税务局核验的那一环，缺了它，上下

游的税就对不上号。所以它比钱金贵，金贵在「证据」二字。

税务局查您，第一看的往往不是银行流水，是发票：票对了，这笔买卖就站得住了；票散了、假了，

再多的流水也圆不回来。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节

三、专票和普票，差在哪（约 3 分钟）

一句话：专票能抵扣，普票一般不能（除少数如通行费电子普票等）。专票票面有税率和税额，一般

纳税人取得后，税额可抵扣自己的销项，所以它「值钱」也最容易被惦记。普票用于不能抵扣或不需

要抵扣的场景，比如给个人消费者开票。

作为买方，凡是能拿专票的成本（进货款、服务费、房租），一定索要专票，别图省事拿普票——

那等于白白丢掉一笔抵扣，这一进一出可能就是几个点的税负差。全面数字化电子发票（全电发票）

正在推开，不用税控盘、不开纸质，但「四流一致」要求一样，虚开一样追刑责；电子票留痕更全，

反而更好查。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节

四、实战笔记：我拿「不开票」当过价格筹码（约 3 分钟）

创业初期我说过一句现在想来脸红的话。客户压价，我回他：「不开票，给你少三个点。」当时我觉

得自己很聪明，不开票就不用交税，让几个点还能落个人情。



会计给我算了一笔：不开票不等于不交税，这笔收入该报还是得报；反倒是我付出的成本没有进项

票，所得税前扣不掉，年底利润虚高，多交的钱远超让出去的那三个点。更麻烦的在后头——这个

客户后来做大了要票，我去补开，时间已跨了两年，解释起来特别费劲。从那以后我给自己定了一

条：报价里的税只按票内算，不拿票做价格。那三个点的便宜，最后是更大的窟窿补上的。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节

四、这一讲记三句话

1. 发票是法定凭证，比钱金贵在「证据」二字——业务真实、四流一致是老板的责任。

2. 专票能抵、普票一般不能；买方紧追专票，别拿普票丢抵扣。

3. 开票前把客户名称、税号、开户行三项核一遍，比事后红冲省事得多。

六、课后练习（3 题）

1. 用自己的话说说：第 05 讲讲的「发票到底是什么，为什么比钱金贵」，跟你原来以为的做法有什么

不一样？

2. 结合你自己的公司：按本讲「专票和普票，差在哪」的标准，你现在的做法哪里对、哪里要改？写出

具体动作。

3. 本讲自检问题是「要点能否复述」——下个月之前你要改哪一件事？写出动作和时间。

参考答案

1. 发票是法定凭证，比钱金贵在「证据」二字——业务真实、四流一致是老板的责任。

2. 专票能抵、普票一般不能；买方紧追专票，别拿普票丢抵扣。

3. 开票前把客户名称、税号、开户行三项核一遍，比事后红冲省事得多。

评分标准：能说出「为什么」，不只答「是什么」，即算过关。
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