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一、开讲钩子

钩子：五个念头，中一条就够呛

这一讲是后面各讲的判断起点，先把这一节的根拔掉，后面的标准才立得住。

来源：逐字稿第一节

二、分节讲义

二、报税是契约，不是博弈（约 3 分钟）

先说句大实话：报税不是跟税务局博弈。它是一份写好的法定契约。

您可能会想：什么契约？我又没跟税务局签过字。可您从领了营业执照、办了税务登记那天起，这份

契约就生效了——法律把双方的权利义务都写死了。

这条契约有个特别重要的特征：它是双向的。

一头是您的义务：按期申报、如实申报、该交的税交上。另一头是您的权利：法律给的优惠，您应享

尽享。它不是只管您义务那一头。

所以您看，把报税当成「我和税务局之间的博弈」，以为少报、晚报、不报就是赢——这个游戏从

规则上就赢不了。税率是法律定死的，经办人员个人无权减免，您只能「对号入座」，不能讨价还

价。

反过来，法律没规定的，您一分不多交；该给您的优惠，您也该领。在法定跑道里把义务履了、权利

领了，是最省力的活法。另开一条道，只会撞墙。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节

三、申报是义务，零申报也是申报（约 3 分钟）

第二个念头最害人：「能拖就拖」。把申报期限当橡皮筋，觉得晚几天没人管。

《税收征收管理法》规定得明明白白：纳税人必须按期办理纳税申报。哪怕您当期一分钱税都没有，

也要办理申报——这叫「零申报」。记住一句话：零申报，是如实报零，不是不报。

真零申报和假零申报，就一线之隔。当期确实没经营、没应纳税额的，保存好账、按期点个零申报，

完全合法。可反过来，把有收入掩饰成没收入去「假零申报」，性质就变了——那是隐匿收入、虚

假申报，等于偷税的起点。

给您一个当场就能用的判断标准：账户有进有出、有合同在执行，就不是「零」。硬报零，就是假零

申报。长期零申报的公司，建议每季度核一次申报状态，系统弹红就处理，别等要用信用时才发现。



再说逾期的代价。逾期申报，税务机关可以责令限期改正并处罚款；逾期没缴税款的，按日加收万分

之五的滞纳金。欠十万，一天五十、一年一万八——够您请五年会计了，这钱白扔。更狠的是信

用：逾期留记录、信用降级，发票减量、贷款卡壳、投标没资格，这才是真正肉疼的地方。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节

四、老板是第一责任人，锅甩不出去（约 3 分钟）

第五个念头最常见，也最危险：「税务是会计的事」。把账甩给代账，自己从不看，等收到处罚决定

书才问「怎么没告诉我」。

《税收征收管理法》第四条写得很清楚：法律、行政法规规定负有纳税义务的单位和个人，为纳税

人。您开的公司是纳税人；代账公司和会计个人，都不是。

落到纸面上：处罚决定书抬头写的是您公司名，不是代账公司；谈话通知的是您这法定代表人；限制

出境，限制的也是您。

那您要问了：请会计干嘛？会计是替您干活的，不是替您背锅的。他替您盯着申报日子、算清该交多

少、把能享的优惠都用上、进项销项对不上时提醒您——但您每个月给他的票是全的还是挑过的、

您个人卡里收的经营款跟他说过没、他报完税给的回执您看过没，这些他替不了您。

所以真正的关系是这么一条链：老板把真实完整的票据和流水交给会计 → 会计照着如实申报 → 企

业依法把税交上。这三节断了任何一节，最后挨罚的都是您。您花钱买的是会计的专业和时间，不是

买一份「免责保险」。

来源：课件PPT 与逐字稿对应节



三、案例

两个真案子，看完您就懂了

光念法条您可能没感觉，我说两个真实的事儿，数字都是公开的。

第一个，某地的王某，做企业咨询的小微公司。公司头几个月没开张，他想「没收入就不用管

税吧」。后来有了业务，又觉得「能晚点报就晚点」。于是连续多月零申报，甚至干脆不申

报。一年后去银行贷经营款被拒，一查：公司因长期未申报被列入「非正常户」，法人被联合

惩戒——贷款受限、招投标受限，连出行高消费都受限。补申报、交罚款、缴滞纳金，折腾大

半年，一笔谈妥的业务也黄了。

更要命的是，他后来才懂：他本可以享受小型微利企业优惠、六税两费减半，一分没享。就因

为「拖」和「怕」，该领的红包没领，不该交的罚款滞纳金却实打实掏了出去。

第二个更典型。湖南某县一家种植企业，人去公司没了、业务停了、账也不交了，整整18个属

期没按期申报，被认定为非正常户，处罚决定书文号〔2025〕396号，同类个案在国家税务总

局株洲市税务局第一稽查局〔2026〕4号也能查到。老板们可以在各省市税务局官网「行政处

罚公示」、信用中国查原文。

这俩案子，没有一个是「大奸大恶」，都是「我以为不用管」。可「不用管」三个字，最后都

变成了罚款、滞纳金、信用黑记录。

来源：逐字稿案例节

四、这一讲记三句话

1. 原则一：报税的本质是法定契约，不是讨价还价——法律写好跑道，您只需在上面跑，别另开一

条。

2. 原则二：零申报也是申报，「没收入」不是「不用管」的借口，真假零申报一线之隔。

3. 原则三：优惠是法定权利，应享尽享；怕被查就不享，是把自己的钱白白送给罚款和滞纳金。

4. 原则四：老板是涉税第一责任人，代账只替您执行，责任跑不了。

五、课后自检

请您现在做一遍

每个月申报日前，先过一遍——「该履行的义务做到了吗？该领的优惠领全了吗？」两条都打勾，这

一关就过了

配套工具：下载《报税自查清单_全册》中对应的第 01 讲工作表，把浅黄色格子填上。



六、课后练习（3 题）

1. 用自己的话说说：第 01 讲讲的「报税是契约，不是博弈」，跟你原来以为的做法有什么不一样？

2. 结合你自己的公司：按本讲「申报是义务，零申报也是申报」的标准，你现在的做法哪里对、哪里要

改？写出具体动作。

3. 本讲自检问题是「每个月申报日前，先过一遍——「该履行的义务做到了吗？该领的优惠领全了

吗？」两条都打勾，这一关就过了」——下个月之前你要改哪一件事？写出动作和时间。

参考答案

1. 原则一：报税的本质是法定契约，不是讨价还价——法律写好跑道，您只需在上面跑，别另开

一条。

2. 原则二：零申报也是申报，「没收入」不是「不用管」的借口，真假零申报一线之隔。

3. 原则三：优惠是法定权利，应享尽享；怕被查就不享，是把自己的钱白白送给罚款和滞纳金。

评分标准：能说出「为什么」，不只答「是什么」，即算过关。

合规提示：本讲义内容由AI辅助生成，仅供参考，不构成个别税务意见，不构成税务代理承诺。 税收政策以现行有效法律

法规和主管税务机关口径为准。具体业务请咨询山东路得路会计师事务有限公司 （财税咨询 0531-85864866，晚间专线

138-0540-4330）。
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